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Koncepcja uniwersytetu europejskiego czerpie z dwéch zasobow. Po pierwsze,
wyrasta z wieloletniego kolekcjonowania doswiadczen z realizacji programow
europejskich i analizy krytyki, ktorej doswiadczaty. Po wtore, scala dwa nurty

propozycji opracowanych w rektorskich konferencjach we Francji i Niemczech.

Uniwersylely
europejskie

Geneza koncepdji i status quo

M Tomasz Szapiro

ieco w cieniu Narodowego

Kongresu Nauki we wrze-

$niu 2017 1. pozoslato prze-

mowienie Emmanuela Ma-
crona na Uniwersylecie Sorbony. Pre-
zydent Francji otwiera je stowami:
JPrzyszedlem rozmawia¢ z wami o Eu-
ropic. Ktos powic: znowu? Nic przesta-
ne o niej mowié, ho Lo o Europe dzisiaj
toczy sie nasza walka. Europa to nasza
historia, nasza tozsamosc, nasz hory-
zont, to co nas chroni i tworzy przy-
szlos¢...”. W zrecznym nawiazaniu do
ponad 750-letnicj tozsamosci Sorbony
ijej zatozyciela Roberla de Sorbon pa-
daja stowa: ,Europa to idea przez wie-
le stuleci budowana przez pionierow,
oplymistow i wizjonerow, i zawsze to
my ja mamy okreslac¢ na nowo. Aleidee,
ktdre nas niosa i poprawiaja ludzkic zy-
cie, sg kruche. A Europa bedzie zywa
tylko dzieki idei, ktorg w niej widzimy.
Powinni$my sprawic, by zyla, uczynic
jalepsza i mocniejsza, nie trwac w for-
mach uksztaltowanych przez okolicz-
nosci historyczne. Formy te moga si¢
zmieniac, ale idea pozoslaje wraz z na-
Szymi aspiracjami”.

Przemowienie utrzymane w tonacji,
ktora we [razeologii korporacyjnej na-
zwano hy motywacyjna, wynikato z do-
strzezenia zagrozen dla Buropy (zaka-
muflowanych jako owe ,formy ukszlat-
towane przez okolicznosci historycz-
ne”). Byly one tak oczywisle, ze Em-
manuel Macron ich nie wymienial, lecz
wskazywal na zobowiazanie do dzialan
i ich kicrunki. W obszarzc interesuja-
cym czylelnika Forum Akademickie-
go” padly stowa: ,Wierze, ze musimy
stworzy¢ Uniwersytety Europejskie -
sieci uniwersytetow rozprzestrzenio-

nych w Europie, w ktorych studia kaz.-
dego studenta oznaczaja nauke takze za
granica, w co najmniej dwoch jezykach.
(....) Naszym celem powinnismy uczy-
nic¢ utworzenie co najmniej dwudziestu
Europejskich Uniwersytetow do roku
2024. Jednak musimy pierwsze 7 nich
zaczac ustanawiac juz w przysztym ro-
ku akademickim, razem z rzeczywisly-
mi europejskimi semestrami i realny-
mi europejskimi dyplomami”. Przemo-
wienie Macrona nie moglo przejsc hez
echa. Chwile przed wakacjami zaprzy-
siczony na prezydenta Republiki Fran-
cuskiej (14 maja 2017), chwile po waka-
cjach (26 wrzesnia 2017) wyglosil prze-
mowienie ideowe - a wiec rodzaj cre-
do - i zarazem programowe. Konicowa
deklaracja polityczna: ,w pierwszym
rzedzic czyni¢ tu propozycj¢ nowego
parlnerstwa Niemcom” oznaczala, ze
wymiar ideowy nie byl jedynie wyra-
zem dostosowania si¢ do okazjonalnej
akademickiej stylistyki Sorbony.
Natomiast z perspektywy tylko i az
roku mozna ocenic, ze w polskicj prze-
strzeni komunikacji spotecznej walek
uniwersytecki przeszed! niedostrze-
zony, mimo z¢ dynamicznie toczyl si¢
proces przygotowywania rekonstruk-
¢ji systemu polskiego szkolnictwa wy?z.-
szcgo. Proces, ktorego punktem wyj-
Scia byly rowniez zjawiska ,ukszlatlo-
wane przez okolicznosci historyczne”,
i brak zgody na ten status quo przed-
stawiony na Kongresie Nauki Polskiej
w przywolaniach zapoznanej nieza-
leznej ckspertyzy zespotu ckspertow
Obywaleli Nauki pod kierunkiem prol.
Georga Wincklera, ktora obudzita de-
mony niepokoju. Wtedy, na Kongresic,
poznaliSmy pierwszy projekt ustawy.

Kto chcial, mogl i wierzyl w sensow-
nos¢ Lakicj postawy, zajmowat si¢ tym
przez Len rok. W pewnym rozumieniu,
rownolegle do - i niezaleznie od - prac
nad programem Europejskich Uniwer-
sytetow Macrona.

Nie nalezy podejrzewaé, 7e prezy-
dent Macron, nudzac si¢ w czasic wa-
kacji po wyborze, opracowat koncepcje
uniwersytetu europejskiego. Ta kon-
cepcja czerpie z dwaoch zasobow. Po
pierwsze, wyrasta z wieloletniego ko-
lekcjonowania doswiadczen 7z realiza-
¢ji programow curopejskich i analizy
krylyki, klorej doswiadezaty. Po wlo-
re, scala dwa nurty propozycji opraco-
wanych w rektorskich konferencjach
we Francji (Conférence des Présidents
d’Université - CPU, http:/www.cpu.
{r/) i w Niemczech (Die Iochschulrek-
Lorenkonlerenz - HRK, hilps:/www.
hrk.de/) i dyskutowanych w zespo-
le ekspertow z udzialem przedstawi-
cieli Prezydium KRASP (profesorowie
Wieslaw Banys, Stanistaw Bielecki, An-
drzej Krasniewski oraz nizej podpisa-
ny, wspierani przez pracownikow Biu-
ra KRASP i wspotpracownikow). Watek
pierwszy, krytyczny - biurokratyzacja,
dublowanie przedsiewziec¢, przewaga
wymogow administracyjnych nad me-
rylorycznymi, niska skutecznosc itp. -
ma szeroka lilerature, dlatego Len Leksl
skupia sie nawatku drugim, naideach,
ktore legly u podstaw koncepcji ma-
cronowskiej.

Wczesna koncepcja
uniwersytetow europejskich
Conférence des Présidents d’Universi-

té (CPU) przedstawila efekt wezesniej-
szych prac w roboczym dokumencie
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European universilies — CPU proposal.
Okreslal onjako cel projektu zbudowa-
nie zywych, trwalych. mocnych relacji
ograniczonej liczby europejskich in-
stytucji szkolnictwa wyzszego glow-
nic przez wyznaczenic pola wspot-
pracy w kszlatceniu i hadaniach oraz
stworzenie silnej zachety do tworzenia
sformalizowanych zwigzkow 4-6 part-
nerow. Mialy one umacniaé¢ powigza-
nie ksztalcenia i badan dzieki progra-
mom i planom nauczania bazujacym
na swiadomosci znaczenia hadan na-
ukowych oraz przedsi¢hiorczos$ci i in-
nowacji, wykorzystaniu osiagnieé pro-
gramu Horyzont 2020, wreszcie - mo-
bilnosci naukowcow wykorzystanej
takze do umacniania tych zwiazkow.
Projekl zaktadal whyczenie kszlakee-
nia ustawicznego, wzmocnienie wig-
zi migdzyinstytucjonalnych partne-
row, tworzenie i wykorzystanie plat-
form ustug wspolnych i wzmacnianie
synergii.

Projekl nie zaktadal szlywnego
schematu organizacyjnego, lecz po-
stulowal stworzenie zestawu kry-
teriow (takich jak zdolnosé¢ do two-
rzenia innowacyjnych programow
kszlalcenia i nowych form naucza-
nia. wysoka jako$é efeklow dzia-
fan, doskonalosé instytucji), czytel-
ne wskazanie procesu integracji po-
przez wspolne programy, stopnie oraz
projekty badan i rozwoju oraz zdol-
nos¢ wplywania w skali curopcjskicj
na spoleczenstiwo, gospodarke, Lech-
nologie i nauke. Programy nauczania
powinny zaklada¢ miedzynarodowa
mobilno$c studentéw i znajomosc¢ ob-
cych jezykow.

Za zalozeniami idcowymi szty za-
tozenia organizacyjne. Przewidywaty
one utworzenie w roku 2018 projektu
Furopean Universities Initiative w ce-
lu wylonienia i wsparcia zwiazkow in-
stytucji tworzacych uniwersytety eu-
ropejskic na podstawic rckomendacji
miedzynarodowego jury i funkcjonu-
jacych w trybie konkursowym zgod-
nie z zarzadcza struktura wzorowa-
ng na strukturze European Research
Council (ERC). Finansowanie mialobhy
wzmacniac tworzenic i trwale funk-
cjonowanie uniwersylelow europej-
skich np. dzigki mechanizmom kapi-
tatu zelaznego itp. Mialoby ono row-
niez uwzglednia¢ bodzce molywacyj-
ne w postaci okresow przygotowaw-
czych.

Dokument zaktada oddolna inicja-
tywe w procesie wylaniania uniwer-
sytetow europejskich, ktorych zasad-
nicze finansowanie spoczywa na bar-
kach panstw czlonkowskich oraz re-
komenduje wykorzystanic istnicjacych
partnerstw akademickich w pilotazu
2018 roku, wskazujac w tym kontek-
Scie na kapital doswiadczen procesu
holonskiego.

Koncepcja zdecentralizowanej
doskonatosci

Poczatkowo rownolegle powstawa-
fa koncepcja zaproponowana przez
niemiecka konferencje rektorow
IIRK. Dokument Distributed Excel-
lence Lej konlerencji nie uchylat si¢
od odnotowania niepowodzen weze-
$niejszych przedsiewziec. Wskazy-
wal, ze nie udato si¢ pokonac zroz-
nicowania efektywnosci prowa-
dzenia badan w systemach naro-
dowych, ze Lylko Wielka Brylania
miala uczelnie, ktore przewodzity
w globalnych rankingach uczelni
badawczych, mimo ze szeroka gru-
pa uczelni europejskich osiagala
sukcesy w pewnych obszarach ha-
dan. Nieciekawie prezentowaly si¢
tez wnioski ogolne: tzw. The Excel-
lence Initiative nie doprowadzita do
utworzenia planowanej struktury
niewielkiej liczby globalnie doce-
nianych uczelni. Docenianc sa pod-
mioly wezesniej rozpoznawane., Po-
twierdzata to analiza przyznanych

Rys. S tawomiriviakal

w Niemezech granlow ERC w lalach
istnienia tego projeklu (2011-2017).
Ponad 40 uniwersytetow otrzyma-
o co najmniej jeden grant ERC, ale
7aden nie osiagnal poziomu Uniwer-
sytetu w Monachium (okolto 70-80
benelicjentow grantu ERC).

Dokument Distribuled Excellence
juz w grudniu 2017 proponowal uczy-
nienie z koncepcji zdecentralizowa-
nej doskonatosci podstawowej zasa-
dy curopcjskich systemow ksztalcenia
na poziomie wyzszym i zarazem ely-
kiety zdolnej do opisania celow przy-
szlej polityki. Owym politycznym ce-
lem zdecentralizowanej doskonatosci
jest funkcjonowanie w Unii stabilnego
i silncgo systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego wyraslajacego ze wszysl-
kich europejskich regionow i dopusz-
czajgcego ich konkurowanie w sytu-
acji wystepowania roznic rozwojo-
wych, ktore wynikaja 7 okoliczno-
sci historycznych, roznic w punktach
wyjscia oraz w polencjale badawezym
i edukacyjnym.

EUROPEAN
UNIVERSITY
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Koncepcja powigzan
terytorialnych
Francusko-niemiecka koncepcja po-
wigzan terytorialnych, scalajaca row-
nolegle prowadzone prace, powslawala
od wrzesnia 2017 1. juz we wspolpracy
7 polska KRASP. Jej islola hylo poko-
nanie dylematu uchwyconego w me-
taforze wspierania latarni morskich
(nielicznych uczelni o potwierdzonej
doskonatosci) albo/i wspierania mro-
wisk (wiclu uczelni wybijajacych si¢ na
doskonatos¢). Wizja powiazan lerylo-
rialnych odpowiadala na rozczarowa-
nia zwiazane z dublowaniem projek-
tow, wdrozeniami realizujacymi cele
nazbyt niskim poziomie skutecznosci,
ale takze pozostawianicm poza burta
jednoslek niespetniajacych wysruho-
wanych, lecz nie zawsze adekwatnych,
kryteriow dostepu do funduszy euro-
pejskich. Wlistopadzie 2017 zostal skie-
rowany do czotowych instytucji akade-
mickich dokument Territorial Connec-
tions — Proposal [or an European Pro-
gram lo Work in Favor of Ecosystems
w celu uzyskaniu wsparcia dla takiej
wizji tworzenia innowacji. Powiazania
terytorialne mialy funkcjonowac jako
ckosystemy instytucjonalizujace troj-
kal ,badania-nauczanie-innowacje”,
wprocesach konkurowania lub wspol-
pracy regionéw o podobnych profilach.
Ekosystemy moglyby tworzy¢ podmio-
ty wybrane sposrod uprawnionych do
wsparcia w ramach funduszy curopcj-
skiej spoistosci. .Sercem” Lych ekosys-
temdw mialy by¢ uniwersytety, przed-
siehiorstwa i nieakademickie instytu-
cje naukowe. Dokument przewidywat
powiazania co najmniej trzech odle-
glych od sichic podmiotow w regionic,
w Luropie, a nawel globalnie, zrozni-
cowang skale projeklow - od wielkich,
wspolnych projektow uniwersyteckich
zmozliwym udzialem innych podmio-
tow, po projekty mniejsze, np. szkoly
doktorskic - a takzc mozliwo$c wla-
czania sredniej wielkosci przedsie-
biorstw w finansowaniu.

Dwa miesigce po przemowieniu
Emmanuela Macrona kolejny doku-
ment (wersja szesnastal), juz wspol-
nic sygnowany przez trzy konferen-
¢je, konslyluowal powigzania Lerylo-
rialne jako nowe dzialanie integrujace
przyszly program ramowy w zakresie
badan i innowacji ,Horyzont Europa”
(krdtko przywolywany akronimem
I'9), uwzgledniajac krajowe inteligent-
ne specjalizacje (KIS). Skonsumowano
melalore latarni morskich (francuskie
uniwersylely europejskie) i metalore
mrowiska (niemiecka doskonalos¢ roz-
proszona).

Ten dokument przedstawial doko-
nanie ,skokowego przetomu w bada-
niach skutkujacych innowacjami” ja-
ko cel, a powiazania jako instrument
prowadzacy do uzyskania tego prze-

fomu. Jako gtownych aklorow deli-
niowal uczelnie w sferze nauki oraz
przedsiebiorstwa jako liderow rozwo-
jowych wdrozen, modeli hiznesowych
oraz.umiedzynarodowienia. Dokument
podkreslal role laczenia badan i ksztal-
cenia, badan i innowacji oraz innowacji
ikszlalcenia, i koniecznos$c doslrzega-
nia w projektach wspierania tych pola-
czen. Wnioski dokumentu podkreslaty
koniecznos¢ doskonalenia wspolnego
terytorialnego rozwoju i zarzadzania.
Wskazywaty. ze eleklem bedzie pro-
innowacyjny ckosystem ekosystemow,
rownowazacy zaangazowanie srodo-
wisk akademickich i gospodarczych.

Konferencje rektorow zakladaty
przedstawicnic Stowarzyszeniu EUA
maleriatu do konsullacji z innymikon-
ferencjami, a nast¢pnie z Parlamen-
tem Europejskim i Komisja Europej-
ska. Koncepcja konsumowata zamiar
tworzenia okoto dwudziestu sieci 7to-
zonych z Kilku uczelni, popicrala szybki
pilolaz w 2018 i wylonienie pieciu uni-
wersytetow juz w 2020 roku (Pilotaz
moglhy obejmowacé wspolne progra-
my ksztalcenia na dowolnym stopniu
iksztalcenia ustawicznego, wspoldzie-
lenic infrastruktury i obszarow funk-
cjonalnych. Uniwersylel europejski,
rozumiany w tym dokumencie jako
instytucja integrujaca ksztalcenie na
poziomie wyzszym, badania oraz kre-
owanie innowacji moglby by¢ zorgani-
zowany ponadterytorialnic, tematycz-
nie - energia, zdrowie ilp. - lub Lrans-
wersalnie, np. politechniki). Koncepcja
postulowata tez pilne przeprowadzenie
konsultacji i akredytacje programow
nauczania wedle dobrych praktyk The
Luropcan Quality Assurance Register
(EQAR), The European Associalion [or
Quality Assurance in Higher Education
(ENQA) oraz The European Consortium
for Accreditation (ECA).

Omawiany dokument znalazt od-
bicic we wspolnej deklaracji z 18 maja
2018 1. lrzech konlerencji reklorskich
ratylutowanej Living Up lo the Signif-
icance of Universities for the Future of
the EU. Deklaracje otwieralo okresle-
nie celow i zadan uniwersylelow eu-
ropejskich w tworzeniu wartosci cu-
ropejskich. Kolejny walek deklaracji
upatrywal w zdecentralizowanej do-
skonalosci [rontowych badan nauko-
wych konstytutywna ceche systemow
szkolnictwa wy7zszego w Europie.
Centralna czes¢ deklaracji stanowilo
przedslawienie [rancuskiej koncepcji
European Universities — uniwersytec-
kich sieci doskonatosci, skoordynowa-
nej z niemiecka koncepcja Territorial
Connections wspierajaca uniwersytety
w pelniceniu roli osrodkow regional-
nych cenlrow ekosyslemow innowa-
¢ji oraz rozdzial poswiecony rozwojo-
wi mniej konkurencyjnych systemow
nauki i szkolnictwa wyzszego.

Koncepcja Komisji Europejskiej.
Wdrazanie. Finanse
Uniwersytetami europejskimi od po-
czatku lutego 2018 roku zajmuje si¢
wydzielona jednostka Komisji Euro-
pejskicj (Unit for Iigher Education),
klora powotata Grupe Konsullacyjng
(piecdziesieciu przedstawicieli uczel-
ni wyzszych i organizacji studenckich)
oraz Grupe Ekspertow Ad-hoc (przed-
stawiciele wszystkich panstw czton-
kowskich). W obceencj fazie prac jej ce-
lem jest nadanie koncepcji prezyden-
ta Macrona i propozycjom konferencji
rektorskich, EUA oraz innych konsul-
towanych podmiotow struktury pro-
jeklu. Na comiesiecznych spotkaniach
grupy ckspertow prezentowanc sa ko-
lejne wersje dokumentow. Ich struk-
tura jest naturalna - uzgodnieniom
i uszezegotowieniom podlega koncep-
¢jaogolna oraz kryleria uczestniclwa.
Koncepcja ogolna uwzglednia geneze
projcktu, ccle i zasady ogolne, wizje
uniwersylelu europejskiego w lalach
2025/2030, formule pilotazu oraz ro-
le organizacji tworzacych uniwersy-
tet. Szezegoly dotycza kryteriow, ich
struktury i wag oraz korekt termi-
narza. W czerweu 2018 podjeto prace
zwigzane ze stworzeniem grupy cks-
pertow, ktorzy wyselekcjonuja pilota-
zowe projekty i rekomenduja je do fi-
nansowania.

Szczegolnie istotnym kontekstem
wdrozenia jest kwestia w nicwicl-
kim stopniu poruszana w dokumen-
tach, a mianowicie przyszty budzet
na badania naukowe. Przyjrzyjmy sie
W pewnym uproszczeniu tej kwestii.
W pierwszym przyblizeniu (utrzyma-
nic dotychczasowych zasad) kontckst
Brexilu oznacza liczenie si¢ ze zmnicej-
szeniem budzetu unijnego, i w konse-
kwencji - problem partycypacji kra-
jow czlonkowskich w tym bhudzecie.
Poniewaz malo prawdopodobne jest
rowne lub proporcjonalne pomnicj-
szenie budzelow kazdego kraju, wige
otwiera si¢ tu pole trudnych negocja-
¢ji. Jednak obecny bardzo dynamiczny
rozwoj innowacji w krajach Dalekiego
Wschodu oraz przodownictwo USA na
Lym froncic stawiaja pod znakicm za-
pylania dopuszczalnosc europejskiej
strategii stagnacyjnej w finasowaniu
szkolnictwa i badan. To moze by¢ droga
do marginalizacji Europy w otoczeniu
globalnym. Dlatego w Europie przy-
micrzano si¢ do podwojcnia obeenego
budzetuidokonaniaradykalnego prze-
skoku (quantum leap) w efektywnosci
hadan naukowych. Obecnie wydaje si¢
realna szansa powiekszenia budzetu
nabadania o 25%. Jednoczesnie niemal
pewna wydaje si¢ rekonstrukeja syste-
mu alokowania Lych $rodkow na kraje
cztonkowskie. Mozna przyjac, ze do-
tychczasowy poziom budzetowania na-
uki (czyli poziom stagnacyjny) bedzie
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poddany niewielkim koreklom elimi-
nujacym patologie i podtrzymujacym
toczace sie projekty. Zbyt wysokie jest
ryzyko niepozadanych skutkow rady-
kalnego odcinania podmiotow nauko-
wych od Srodkdw na hadania. Pytanic
gtowne dolyczy jednak wykorzysla-
nia dodatkowego zastrzyku finanso-
wania, owych 25%. W tym kontekscie
w Lworzeniu uniwersylelow europej-
skich mozna widzie¢ budowe korek-
Ly obeenego systemu finasowania ba-
dan naukowych poprzez skierowanie
dodatkowych srodkow na prowadzo-
ne przez nie badania.

Grupa ekspercka kladzie nacisk na
trzy mechanizmy wymagajace wdro-
zenia. Picrwszy to konkurencyjnosé
uczelni, drugi Lo osiagnigcic w przy-
szto$ci zdolno$ci do pelnienia ro-
li wzorca dla innych uczelni, wreszcie
trzeci to integracja ponad granicami
narodowymi i wewnetrznymi podzia-
fami grupowymi (studenci - pracow-
nicy akademicey - administracja). Ma-
ja to zapewnic: wspolny model zarza-
dzania, wspolne wizje funkcjonowania
wtrojkacie badania - studia - innowa-
cje w dlugim horyzoncie i Europejski
Statut, dokladnicj - Statut Uniwersyte-
Lu kuropejskiego. Ma Lo zapewnic spoj-
nos¢ dokumentow wyjsciowych. Kon-
kretne wagi musza promowac le kry-
teria, ktore sklaniaja do wyboru przed-
siewziec¢ prowadzacych do ogolnych
celow. Takic sg ramy funkcjonowania
naszego przedslawiciela w Lej grupie.
To wyznacza zreby strategii negocjacji
- walezy¢ o cele stwarzajace nam szan-
se, aw procedurach pilnowac zgodno-
$ci kryteriow iich wag 7z wywalczony-
mi cclami.

7 lego punklu widzenia cenlral-
nym pytaniem, od poczatku artyku-
fowanym przez polskie instytucje,
jest pytanie o warunki uczestnictwa
w Uniwersytecie Europejskim. Przy-
pominanic, zc kryteria oceny dosko-

natosciipolencjatu do doprowadzenia
do skokowych zmian sg bardzo trudne
do zdefiniowania, moga wylaczy¢ zna-
czacy potencjal naukowy i doprowadzic
do podzialow zagrazajacych spoistosci
Unii Europcjskicj.

Polske reprezentuja w Lych pra-
cach przedstawiciele Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, ktorzy od
kilku miesi¢cy konsultuja te dokumen-
ty takze 7 przedstawicielami KRASP,
zwykle po dyskusji uwzgledniajac
wniesione propozycje i uwagi szcze-
gotowe. W kwictniu 2018 1., z inicjatywy
KRASP, przedstawicielom MNiSWuda-
lo si¢ w negocjacjach doprowadzic¢ do
rozbudowy sfery celow o inkluzywnos$¢
Uniwersyletu Europejskicgo (rozumia-
13 jako olwarcie na parlnerow sprzy-
jajacych realizacji celow) oraz o spraw-
nos¢ rozumiang jako eliminacje mar-
notrawstwa europejskiego kapitalu
ludzkiego, wreszcie o jego spoleczna
odpowicdzialno$¢ zwlaszeza za spo-
islos¢ kuropy. Te bardzo ogolne slor-
mulowania sa dobrym punktem wyj-
$cia do argumentowania w dyskusjach
o kryteriach i wagach, tak by polskie
podmioty nie znalazly si¢ poza burta.
Batalia trwa.

Obok nurtu dziatan oficjalnych re-
prezentanlow polskiej wspolnoly aka-
demickiej warlo odnolowa¢ wazne ini-
cjalywy oddolne. Naroznym elapie in-
stytucjonalizacji sa juz projekty trzech
sicci uczelni z udzialem Uniwersytet
Warszawskiego, Uniwersylelu Jagiel-
lonskiego oraz Politechniki Warszaw-
skiej. Te dwanurty w oczywisty sposob
si¢ wspieraja. Istniejace porozumienia
umacniaja pozycje w negocjacjach na-
szych przedstawicicli, a negocjacje pro-
wadzg do lepszych dla nas warunkow
funkcjonowania tworzonych sieci.

Reasumpcja

Celem nadrzednym koncepcji uni-
wersyletu curopejskicgo jest prze-

skok jakoSciowy w prowadzonych
na uczelniach hadaniach i wdroze-
niach otrzymanych przez nie wyni-
kow naukowych dzicki umocnieniu
powiazan z otoczeniem gospodar-
czym. W tym cclu desygnowanc be-
da dodalkowe znaczgce srodki dlain-
stytucjonalnie przeorganizowanych
nosnikow ,zdecentralizowanej do-
skonalosci”. Prace wokol tej koncep-
¢ji przyspieszyly 7 poczatkiem roku
2018. Wykorzystuja onc wynik kry-
Lycznej analizy wezesniejszych pro-
gramow unijnych. Waznym elemen-
tem koncepcji jest powigzanie badan
i wdrozen ich wynikow z procesem
ksztalcenia. Zaklada sic inwestowa-
nic w clitarnc podmioty akademic-
kie i ich ekosystemy, Lwardo pozo-
stawiajac pozostalym strategie na-
sladownictwa. Ryzyko koncepcji wy-
nika z zagrozenia marnotrawstwem
kapitatu ludzkiego w instytucjach,
ktdre nic znajda finansowania roz-
woju w Lym syslemie, wyhamowanie
rozwoju koncepcji i utrwalenie si¢
przejsciowych rozwigzan, wreszcie
- hamujaca role moze odegrac czas
wymagany do opracowania progra-
mow ksztalcenia, zatwicrdzenic re-
gulacji wewnelrznych itp.

Strategia dla nas wydaje si¢ oczy-
wista. Wymaga ona naszego udzialu
w tworzeniu ogolnych dokumentow
(od celow po kryleria i wagi), w pro-
mocji tematu na polskich uczelniach
i zbudowania lepszej ich widocznosci
w oloczeniu europejskim (pozyskanie
silnych partnerdw) oraz w promocji wi-
zytowek naukowych instytucji hadaw-
czychiszkolnictwa wyzszego. Uczelnie
nic moga bezkarnic pozostac obojetne
wobec opisanego Lu procesu.

Prof. dr hab. Tomasz Szapiro,
ekonomistg, prof. zw. Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie; w kadencji 2012-
2016 rektor SGH.

Zapowiedzi konlerencji naukowych

20-22 WRZESNIA. USTRON.

Systemy gospodarcze i ich ewolucja. Syslemowe

uwarunkowania roli panstwa we wspolczesnej gospodarce

Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego: prof. dr hab. Stani-

staw Swadzba. Organizator: Zaklad Systemow Gospodarczych UE

w Katowicach. Kontakt: tel.: 32 257 72 50, E-mail: zakladsg@ue.ka-
towice.pl.

24-26 WRZESNIA 2018. KATOWICE.

Public relations - sztuka skutecznej

komunikacji « teorii i praktyce

Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego: prof. dr hab. Jerzy

Goluchowski. Organizator: Katedra Zarzadzania Publicznego i Nauk

Spolecznych UL w Katowicach. Wspolorganizatorzy: Katedra Inzy-

nierii Wiedzy, Akademia Sztuk Pigknych w Kalowicach, Akademia

Muzyczna w Katowicach. Kontakt: tel.: 32 257 75 0o, E-mail: pr_for-
muma@ue.katowice.pl.

24-25WRZESNIA 2018. KATOWICE.

Budowanie tancuchow dostaw julra

Przewodniczacy Komilelu Organizacyjnego: dr Piolr Hanus. Komilel

Organizacyjny: dr Krzysztof Niestrdj, drinz. Marcin Switala, mgr Krzysz-

tof Zowada. Organizator: Katedra Logistyki Ekonomicznej UE w Katowi-
cach. Kontakt: tel.: 32 25773 o1, e-mail: katedra.le @ ue.katowice.pl.

24-25 WRZESNIA 2018. WARSZAWA.

XIV Migdzynarodowa konferencja pt. Mobilnosé

i europejska przestrzen transportowa. Eurotlrans 2018

Organizator: Katedra Transportu Szkoly Glownej Handlowej

w Warszawie oraz Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwer-

sytetu Szcezecinskiego. Przewodniczacy komitetu naukowego: prof.

drhab. Bogustaw Libcradzki. Kontakt: tel.: (22) 504-73-14, c-mail: ka-

Lran@sgh.waw.pl. Wigcej: hilp:/kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZik/struk-
tura/KTr/konferencje/Strony/Euro-Trans-2018.aspx.
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