M UCZELNIA

Wieczorem
znaki zpyvlania,
rano wykrzvkniki.

9 maja 2012 roku prof. dr hab. Tomasz Szapiro zostat wybrany rektorem SGH. W tym numerze publikujemy
pierwszy wywiad z rektorem-elektem. MAGIEL postanowit zapytac o wspomnienia z mtodosSci, opowiesci z
czasow studiow, a takze o inspirujgce postaci i wydarzenia, ktore miaty szczegdlny wptyw na zycie nowego

Rektora naszej Uczelni.
ROZMAWIAL: PIOTR FILIP MICUEA ZzDJECIA: MACIE) SIMM

MAGIEL: Panie Profesorze, cofnijmy sie teraz w czasie. Urodzit sie Pan w Warszawie...
PROF. DR HAB. TOMASZ SZAPIRO: Jestem warszawiakiem z dziada pradzia-
da. M¢j dziadek byt stomatologiem, babcia tez. Legenda rodzinng jest
opowies¢, jak dziadek leczyt Janusza Korczaka - w domu przywotuje
si¢ nawet list otrzymany od niego. Sparafrazowat w nim Stowackie-
go, piszac ,Czas sadzi¢ réze, kiedy plong lasy”. Ttumaczyt, ze nawet
w najstraszniejszych czasach trzeba pamigta¢ o pigknie i o stabszych.
Odtad moim hobby bylo zbieranie takich dedykacji. Mam dedykacje
dla mojego taty, mam ksiazki dedykowane dla mnie. Innym pacjen-
tem dziadka byt Tadeusz Kotarbinski, ktérego poznatem jako szesna-
stolatek. Tata przedstawit mi go w teatrze. Pamigtam tez taka rozmo-
we, kiedy pytal mnie, jak si¢ wlacza telewizor - kupit telewizor i miat
problem z jego uruchomieniem... Bardzo mi imponowato, ze mogg do
czegos$ si¢ przyda¢ komus tak madremu. Moze to juz nieco historycz-
ne wspomnienie, ale cieszmy sig, ze nie zyj¢ tak dlugo, zebym pamig-
tat Kréla Jagiette (§miech).

W Warszawie ukonczyt Pan tez liceum, jak dobrze rozumiem?

Ukoriczytem liceum im. Bolestawa Prusa. Miesci si¢ na Saskiej Ke-
pie w Warszawie, wigc dzisiaj mozna powiedzie¢, ze obok Stadionu
Narodowego. ($miech) Wtedy bylem, moze nie kujonem, ale bardzo
dobrym uczniem. Zimnym prysznicem byty dopiero studia. Zaczyna-

MAGIEL

tem zawsze rok akademicki w Bieszczadach, na Rajdzie Bieszczadz-
kim, przez co pojawialem si¢ w drugim tygodniu zaj¢é i juz od razu
miatem do nadrabiania mnéstwo zalegtosci. I tak jako$ przez te stu-

dia z duzymi cierpieniami przechodzitem.

Co w takim razie w czasach mtodosci wplyneto na Pana intelektualnie? Czy byta to
whasnie atmosfera w domu, czy bardziej towarzystwo, w ktorym miat Pan moili-
wosc sie obracac?

Przede wszystkim dom, w ktérym poznalem trochg wybitnych
os6b. Marek Edelman byl przyjacielem mojego taty i wielokrotnie ze
sobg rozmawiali§my. Najpierw gdy bylem kilkunastoletnim chlop-
cem, potem jak bylem studentem, az wreszcie catkiem dorostym czto-
wickiem. Pickna posta¢. W domu doceniano wartosci intelektualne,
czytalo si¢, komentowalo wydarzenia. Wtedy bastionem kultury byt
m.in. ,Przekréj” Mariana Eilego, on sam byl trochg przyjacielem na-
szego domu. Czytanie ,Przekroju” byto w tych szes¢dziesiatych latach
pewnego rodzaju dewuarem, ,obowiazkiem”. Wazng rol¢ odegra-
ta pézniej tez ,Polityka”, ktéra mimo politycznego nacisku potrafi-
ta promowa¢ tresci na tamte czasy nowoczesne, zwlaszcza w zwiazku
z ckonomia. Alfg i omega byl dla mnie promotor pracy magisterskiej
i doktorskiej - mistrz i przyjaciel Krzysztof Gawedzki, teraz uczony

$wiatowego kalibru.



(zy wtedy wiasnie przemkneta Panu w gtowie mysl, e bedzie sig Pan zajmowat eko-
nomiy?

Powiada sig, ze cztowicka ksztattuje pierwszy rok studiéw. Na fizyce,
ktdra studiowatem na Uniwersytecie Warszawskim osoba dla nas zupel-
nie niezwykta byt prof. Maurin - matematyk, ktéry w wyktady wplatat
filozofig. Jako student czwartego roku zostatem przez profesora wyrédz-
niony zaszczytem przychodzenia na profesorskie seminarium z pograni-
cza fizyki, filozofii i antropologii. Moim zadaniem byto przygotowywa-
nie dla profesoréw herbaty. Chodzitem na te spotkania szczgsliwy, cho¢
rozumialem piate przez dziesiate. Ale widzialem tam ludzi wielkich —
Gadamera, ks. Prof. Tischnera, czy prof. Janika, organizujacego spotka-
nia naukowe dla Jana Pawta IT w Castel Gandolfo. Tak powstawat fun-
dament mojego funkcjonowania w nauce. A ostatnio, na tym samym
seminarium, z wielkim przejgciem sam prezentowatem dylematy teorii
decyzji ekonomicznych i zarzadczych. Z najwyzsza sympatia i cieplem
patrzytem na niesamowicie mitego chtopaka, ktéry przygotowywat her-
bat¢ — cykl w jakim$ sensie si¢ zamknal. Stuchanie takich seminariéw
byto jak choroba zakazna. Potem sami zaktadali$my swoje nieformal-
ne seminaria. Jedno z nich powstato na naszej Uczelni, kiedy juz bylem
asystentem. Pracowali§my m.in. z prof. Kuszewskim i dr. Krzakiem.
Bylo to seminarium z teorii gier, gdzie przerabialismy
sami teori¢ gier z ksiazki kogo$, o kim dowiedzieli$my

sig, ze po prostu jest wielkim autorytetem.

Fizyka, filozofia, antropologia... Jak to sie stato, Ze ostatecznie To-
masz Szapiro zaczat specjalizowat sie w metodach iloSciowych eko-
nomii i zarzadzania?

Byla to droga bardzo nietypowa, ale bardzo wiclu
ekonomistéw dochodzito do swoich profesji z réznych
miejsc. Takim modelowym przyktadem byt prof. Leonid
Hurwicz, ktéry otrzymal Nagrod¢ Nobla z ekonomii,
a nigdy ekonomii nie ukosiczyl. Byt przewodniczacym
Towarzystwa Ekonometrykéw, a wylaczajac liceum ni-
gdy nie uczyt si¢ matematyki. Moja drogg — z czego dzi-
siaj bardzo si¢ cieszg, cho¢ wtedy ptakalem, otworzy-
ta wlasnie fizyka. Fizyka i ckonomia majg ze sobg wiele
wspélnego — badaja rzeczywistoé¢ i wykorzystuja mate-
matyczne pojgcia po to, zeby zadawa¢ pytania i w kon-
kretny i pewny sposéb wskazywad rozwigzania. Ciggne-
to mnie od zawsze do matematyki. Studia skodczytem w
legendarnej Katedrze Maurina — Katedrze Metod Mate-
matycznych Fizyki. To na jej wzér budowatem pézniej
ZWIiAD - swéj Zaklad Wspomagania i Analizy Decy-
zji. Na naszej Uczelni zostalem zatrudniony jako ma-
tematyk i przeszedlem drogg od geometrii rézniczko-
wej, przez teori¢ optymalizacji i optymalizacje decyzji
do procedur wspomagania decyzji i negocjacji. Rewolu-
cja komputerowa sprawita, ze uzytkownik nie musiat juz
zna¢ wyrafinowanych poje¢ matematycznych. Do ana-
litycznej pomocy wystarczyto, ze potrafit obstugiwaé
komputer. To komputerowe wspomaganie podejmowa-
nia decyzji przesungto mnie ku ekonomii.

A moze Pan przywotat z czasow studiow wspomnienia o tym, jak
wygladato wtedy zycie studenckie?

Zycie studenckie mialo wiele wymiaréw. Wyzywali-
$my si¢ w sporcie. Ja z dumg wspominam, ze przez cz¢$é
studiéw gratem (po prawdzie to przesiedziatem na tawce

rezerwowych) w uniwersyteckiej druzynie siatkarskiej.
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Inng powszechna w moim otoczeniu pasja byta turystyka. Byta to for-
ma kontestacji systemu - $piewalismy piosenki Wysockiego i Okudza-
wy, czytaliSmy nielegalng literaturg. Przy okazji bylo oczywiscie mné-
stwo studenckich fascynacji, milosci, zapatrzen. Studenci spotykali sig
na wielkich rajdach. Zawiazywali znajomosci na cate zycie. Rywalizo-
walismy do upadtego — zwlaszcza Uniwersytety z Politechnikami. Takze
o pickne dziewczyny, a one o nas. Wtedy nauczylem si¢ gra¢ na gitarze,
$piewac rosyjskie piosenki dysydenckie oraz takie, ktére dzisiaj pewnie
by okreslono jako cygariskie, a nie biesiadne, a ktére przyniosty mi pew-
na popularno$¢. Byt to tez okres mojego pierwszego zetknigcia si¢ z na-
szg Uczelnia. Na czwartym roku wystapiliémy z moja dawna sympatia
w Hadesie, $piewajac piosenki na imprezie studenckiej. Zapamigtatem
bardzo dobrze ciepte wngtrze Hadesu i zupelnie odmienna niz dzi§ Aule
Spadochronowa. Rok pézniej okazalo sig, ze to moje miejsce pracy.

Przywotat to Pan jako forme kontestacji. Byt pan pozniej zaangazowany w dziatalnost
,Solidarnosci”...
W 1980 roku Uczelnia przetamata wiele barier. Powstata ,Solidar-

nos$¢” i zostalem wiceprzewodniczacym Zwiazku. Moja szefowa byta

dr Rokicka-Broniatowska. Z bogactwa wspomnieni z tego okresu
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przypomng tylko zapoznang koncepcje ,szdstego wydzialu”, ktérg sig
zwykle identyfikuje z nazwiskiem dr. Zbigniewa Stawrowskiego, obec-
nie Dyrektora Instytutu Mys$li Jézefa Tischnera w Krakowie. Byta to
koncepcja takiej formuty Uczelni, do ktérej nawigzywalo Studium Dy-
plomowe z poczatkéw lat 90-tych. Koncepcje dyskutowalismy w czasie
uczelnianego strajku. Dyskusj¢ przerwat stan wojenny. Ja otrzymatem
przymusowy roczny urlopu od zaj¢¢ — podobne konsekwencje poniosty
moja mama i zona. To i tak lepiej niz méj buntujacy si¢ tata, wybitny
uczony, ktéry za swoja kontesta-
cjg zostal 15 lat wezesniej na state )
odsuniety od kierowania nauko- W W€€k€ﬂd j@St Zawsze
wym zespotem. ) )
czas dla rodziny, czasami na
Mimo to wyjechat Pan za granice i na-
wigzat kontakty zagraniczne. Co z nich
wynikneto?
Nie byto pienigdzy dla mto-

Filharmonie.

dych ludzi na wyjazdy zagraniczne, wigc do Kanady poleciatem za swo-
je pieniadze. Wraz ze skromnym honorarium pozwolily mi przezy¢.
Tam poznatem od podstaw kanadyjski, czyli amerykanski system edu-
kacji wyzszej. Po powrocie zaczatem sobie wyobraza¢, jak taki system
zaimplementowac w Polsce.

Miatem wigc dwa wizerunki — po pierwsze czlowieka, ktéry ukon-
czyl fizyke, mial zagraniczne doswiadczenie dydaktyczne i kontakty
mi¢dzynarodowe, a drugie - zwigzkowca, wiceprzewodniczacego uczel-
nianej ,,Solidarnosci”. Dwa wizerunki i zarazem dwie odpowiedzi na
zapotrzebowanie 1989 roku - na kogos, kto bytby w stanie kierowa¢ re-
konstrukcja systemu nauczania w SGH. Przede wszystkim trzeba byto
w SGH zaprojektowaé system komputerowy, a przeciez prawie nie byto
komputeréw, nie bylo pomieszczed... MieliSmy wigc podwdjne zada-
nie — stworzy¢ Studium Dyplomowe ksztalcenia i zapewni¢ jego funk-
cjonowanie. Za szczgsliwg zastugg poczytujg sobie to, ze skompletowa-
tem zespét niesamowitych prodziekanéw — prof. Garbarskiego, prof.

Prof. dr hab. Tomasz Szapiro

Wyksztalcenie:

Wojtkowska-Eodej, prof. Sulejewicza, prof. Nogg i prof. Rybak. Osoby
rozpoznawalne juz wtedy, kazda z innej dziedziny, a ktdre ze mna, ilo-
$ciowcem, stworzyty silny, interdyscyplinarny zespdt. Wszystko jednak
dobrze sig krecito dzigki ogromnej zyczliwosdci ludzi, panowata wtedy
bardzo dobra atmosfera.

A juz odchodzac od spraw zwigzanych z karierg naukowq, jeszcze zanim obejmie Pan
najwyisza funkcje na naszej Uczelni ... Jak wyglada dzien prof. Tomasza Szapiro?
Zaczynam dzied od kawy. Wstaj¢ specjalnie pot godziny wezesniej,
zeby spokojnie wypi¢ kawe i pomysle¢, bo potem nie bedzie takiego
komfortu. Swego czasu potrafitem pracowaé nawet w tramwaju — dzi-
siaj wstaj¢ rano. Mam wtedy mnéstwo przerdznych pomystéw. Wie-
czorem przychodzity jako znaki zapytania, a rano wychodza jako
wykrzykniki. Id¢ w koficu na zajgcia. Jestem dosy¢ odporny — mogg
prowadzi¢ zajgcia przez wiele godzin z rzgdu. Ciagle prowadzg zajgcia
na pierwszym roku i lubig, kiedy moge problemy studentéw pokony-

wad razem z nimi.

I tak przez caly tydzien?

Jest poniedziatek, wypije t¢ kawe, ani si¢ obejrzg i jest znowu ponie-
dzialek. W weckend jest zawsze czas dla rodziny, czasami na Filharmo-
ni¢. Na czas wyboréw wzialem od rodziny zwolnienie (§miech). My-
$le, ze wigcej mnie widzieli na spotach wyborczych na facebooku, niz
w rzeczywisto$ci. Nie wspomniatem, ze jestesmy bardzo tradycyjni i
$wigta spedzamy zawsze razem - szczg$liwie w coraz wigkszym, rosna-
cym sktadzie. To jest ta prywatno$¢, ktorej chronig i cheiatbym, zeby
ich obejmowata.

W takim razie, Panie Profesorze, jak smakuje zwyciestwo?

Zobaczymy za parg tygodni. Na dzisiaj pelne zwycigstwo to wybdr
catej druzyny. Mam nadziejg, ze najwigksza satysfakcja dopiero przede
mna, gdy wszyscy wygramy! [&

— magister fizyki (UW), doktor matematyki (PAN), doktor habilitowany i tytularny profesor nauk ekonomicznych (SGH).

Aktualne role zawodowe:

— kierownik Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji, w Instytucie Ekonometrii, w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH.

— profesor w migdzyuczelnianym Instytucie Probleméw Wspétczesnej Cywilizacji — od ponad dekady dziatajacym na rzecz $rodowiska akademickiego,

keéry m.in. zainicjowal projekt akredytacji, kosztéw ksztalcenia i opublikowat pigédziesiat zeszytéw tematycznych poswigconych w znacznej czgsci pro-

blemom edukacji.

— Adjunct Professor of International Business Studies w Carlson School of Business Uniwersytetu Minnesoty w Minneapolis, USA.

Role naukowe:

— cztonek Rad Naukowych w SGH (w Kolegium Analiz Ekonomicznych), na Uniwersytecie Warszawskim (w Instytucie Studiéw Spotecznych) oraz w

PAN (w Instytucie Badari Systemowych), a takze Rad Programowych w Festiwalach Nauki.

— uczestnik (prezentacja, moderacja i przewodniczenie sesjom) i organizator konferencji naukowych w kraju i za granica. Wielokrotny recenzent wnio-

skéw o finasowanie projektéw naukowych, stypendidw i nagréd oraz artykutéw dla migdzynarodowych periodykéw naukowych.

— uczestnik indywidualnej migdzynarodowej wspétpracy naukowej (m.in. Belgia, Kanada, USA, Wielka Brytania) zwieficzonej artykutami i innowacja-

mi w dydaktyce.

— wyktadowca w na Carleton University i na University of Ottawa w Kanadzie.

— promotor (dwunastu wypromowanych doktoréw, ponad dwustu magistrow)

— wieloletni opiekun kota naukowego.
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