MIEDZY ZYSKIEM | SENSEM
TROJGHOS 0 START-UPACH

REDAKCJA: PANI PREZES, PANOWIE
PROFESOROWIE, TAK NAPRAWDE CZYM
JEST START-UP? PRZYWOLANA OBOK
DEFINICJA JEST SKOMPLIKOWANA,

A FALUJACE DOTAD ZAINTERESOWANIE
START-UPAMI TERAZ GWALTOWNIE
ROSNIE. JAK PANSTWO MOZECIE
PRZYBLIZYC TE DEFINICJE.

Nanothea stata sie dla nas pasja, pro-
pozycja na zycie, niepowtarzalng przygo-
da. Start-up ma niesamowitg elastycznos¢
dziatan. Zmiany strategicznych decyzji,
a nawet kierunek rozwoju spétki nie wyma-
gaja dtugotrwatych proceséw, a wiaza sie
jedynie z analizg ryzyka. Start-up rzadzi sie
bowiem swoimi prawami i innymi narze-
dziami niz tradycyjna spofka.

Dalsze kluczowe stowa zwigzane ze
start-upami to: nowe technologie, niskie
koszty startu, bardzo wysoki zwrot z inwe-
stycji, fundusze wysokiego ryzyka i anioty
biznesu. Ekonomisci lubig sprowadza¢ mo-
tywy dziatania ludzi do dwéch — chciwosci
i wartoéci niemierzalnych, niemonetarnych.
Niskie koszty i wysoki zysk po jednej stro-
nie, kreatywnos¢, pasja, idee — po drugiej.
Start-up to taczy.

Cho¢ w start-upach biotechnologicznych
czy w ogole zwigzanych z medycyna zwrot
zinwestydji jest wysoki, ale czas badan bywa
troche dtuzszy. Interesujgco to ilustruje film
o takim whaénie start-upie — Srodki Nad-
zwyczajne, z Harrisonem Fordem.

Whasnie, trzeba pamieta¢ o rdéznicach
migdzy start-upami. Przyktadowo, tech-
nologie informacyjne sa bardzo rézne od
biotechnologii. Koszty sprzetu w techno-
logiach informatycznych, sa nieporéwny-
walne z kosztom instrumentarium badan
w biotechnologii. W branzy farmaceutycz-
nej ryzyko i koszty wynalazku opartego na

biotechnologii kompensuja niewyobrazal-
ne zyski oraz marze. Sztandarowa historia
sukcesu jest Actelion — poczatkowo start-
-up — kupiony przez Johnson8Johnson za
ok 30 miliardéw dolaréw. Kolejne rekordy
naleza do grupy firm funkcjonujacej jako
Big Pharma. W terapii nowotwordéw pro-
staty start-upy rowniez okazaly sie ob-
szarem atrakcyjnym dla pacjentéw, firm
i inwestorow. NanoThea swoje innowacje
implementuje w modelu potwierdzonym
sukcesem Blue Earth Diagnostics.

START-UP

START-UP TO PRZEDSIEWZIECIE
BIZNESOWE ZWYKLE NOWOPOWSTALE,
SZYBKO ROZWIJAJAGE SIE BY
ODPOWIEDZIEG NA POTRZEBY RYNKOWE
W OPARCIU O STABILNY MODEL
BIZNESOWY DLA INNOWAGYINEGD
PRODUKTU, USLUGI GZY TEZ PROCGESU
LUB PLATFORMY. START-UP TO

ZWYKLE FIRMA STWORZONA W CELU
SKUTECZNEGO ZBUDOWANIA TRWALEGD
BIZNESOWEGO NIEZALEZNEGO 0D SKALI
DZIALANIA. (ZAWIKIPEDIA - ANG.)

CZY START-UP KWESTIONUJE KSZTALCENIE
SPECJALISTOW NA TRADYCYJNIE
PROWADZONEJ UCZELNI TAKIEJ JAK NP.
SGH I PW?

Start-up nie kwestionuje, lecz uzupet-
nia tradycyjne studia. Po pierwsze odbywa
sie rownolegle, po drugie NanoThea taczy
energie i zapat mtodych naukowcéw i tra-
dycje skrupulatnie prowadzonych, interdy-
scyplinarnych eksperymentow naukowych.
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taczenie wielu gatezi nauki i jasno okreslo-
ny cel ma dla nas wielka urode. Studia na
Politechnice sg bardzo czasochtonne i nie
ma na nich jak dotad miejsca na tajemni-
ce komercjalizacji. Niemniej na zajeciach
realizujemy projekty aplikacyjne i co naj-
wazniejsze poznajemy kontekst ochrony
wiasnosci intelektualnej.

Istnieje takze silne wsparcie dla wdro-
zen zarbwno w postaci inwestycji PW
w  Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii, jak i w postaci
opieki mentorskiej. Biotech musi by¢ silnie
osadzony w nauce i czerpac z jej ciagtego
rozwoju, W przeciwnym razie straci swoja
site i atrakcyjnos¢ dla inwestoréw.

Start-up to forma aktywnego dziatania
faczacego przedsiebiorczosé z kreatywno-
cig. Czyli w perspektywie uczelni pytanie
przektada sie¢ na dwa — czy i jak mozna
uczy¢ przedsiebiorczosci i kreatywnosci.
Nie ma tu form podobnych do kurséw fizy-
ki, jezyka angielskiego czy historii. Wydaje
sie, ze jesli w tym kierunku mamy ksztatcic,
to jedyng metoda jest swoiste podtacze-
nie firmy do uczelni lub uczelni do firmy.
W SGH sa juz od kilku lat, jeszcze nieSmiate,
préby tego pierwszego rozwigzania — star-
t-up w programie nauczania przedmiotu.
Po tradycyjnej potowie semestru, studenci
w ramach zaje¢ zaktadaja start-up, pro-
jektujg produkt i buduja model bizneso-
wy. Zajecia prowadzone s we wspbtpracy
z Akademickimi Inkubatorami Przedsie-
biorczosci (AIP) zatozonymi przez ab-
solwentow SGH, a obecnie kierowanymi
przez absolwentéw PW. Na zaliczenie zajec
trzeba opracowa¢ model biznesowy, prze-
testowac produkt na spotkanie z klienta-
mi. Czesto po zajeciach tak inkubowany
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start-up dziata juz samodzielnie wspoma-
gany akceleracjg AIP.

TC Zatozenie firmy technologicznej — startu-
-pu, to takze naturalna kontynuacja udanej
pracy doktorskiej czy magisterskiej. Mtody
cztowiek, ktéremu udato sie zrobi¢, w ra-
mach dyplomu, co$ interesujacego, nowe-
go a za razem praktycznego, powinien to
rozwija¢ we wiasnej firmie.

157 Ale jest i droga odwrotna — podfaczenie
do firmy. Na warszawskiej Pradze i Google
(Campus Warsaw) i Microsoft (Startber-
ry), prowadza w znacznej skali dziatalno$¢
wspierajacg start-upy. Funkcjonujg glo-
balne konferencgje takich organizacji -
konferencja International Conference on
Business Incubation zebrata organizacje
z ponad 60 krajoéw wspdtpracujace z ponad
34 tysigcami start-upow. Site tej wiezi po-
twierdzimy $ledzac chocby pierwsze wyniki
wyszukiwania hasta ,start-up”.

SIEGNIJMY WIEC DO ZRODEL, SKAD SIE
BIORA WYNALAZKI, ODKRYCIA NAUKOWE,
INNOWACJE TECHNICZNE

| ORGANIZACYJNE.

MJ Na poczatku byt profesor i doktorantka,
w rozmowach narodzit si¢ pomyst by opra-
cowywane w laboratorium nanoczastki
zyskaty nowa role jako nosnik radiofarma-
ceutykdw w diagnostyce lub terapii nowo-
tworéw. Niebawem pojawity sie pierwsze
wyniki, a z nimi nowe perspektywy. Wkrot-
ce, pojawili sie fundatorzy gotowi zainwe-
stowac, co otworzyto horyzont dla dalszych
badan. Powstata spdtka, ktéra po niecatym
roku dziatalnosci uzyskata dotacje ze $rod-
kéw publicznych i prywatnych, facznie ok
10 min ztotych. Obecnie firma liczy 13
oséb w tym 9 pracujacych w laboratorium,
tu obecnego profesora PW Tomasza Cia-

cha, czterech doktoréw nauk biologicznych
oraz chemikéw, dwoje doktorantéw oraz
mtodych magistréw. Profesor Ciach, to
nie tylko menedzer laboratorium, nie tylko
moj promotor, ale osoba o renesanso-
wej wszechstronnosci nie tylko naukowej.
Osoba, ktéra zaraza pasja cate otoczenie.

TSI No wiasnie... Pani Prezes przywotuje
szczegolny przypadek ogodlnej zasady. Karl
Jaspers w Idei Uniwersytetu powiada, ze
korzysci z nauki nie byty nigdy sita nape-
dowa wynalazkéw. Korzysci te “...rodzity sie
z dala od idei zastosowania, z nieprzewi-
dywalnych zrodet umystu badawczego...".
Doktadniej: wynalazek to informacja pro-
wadzaca do wytworzenia wiedzy o nowych
produktach i procesach, innowacja to za-
stosowanie wynalazku w celu osiagniecia
zysku, dyfuzja technologiczna to efekt in-
nowacji dla wszystkich z darmowej wiedzy
o cudzej informagji, patent to prawo wia-
snosci do wynalazku gwarantowane przez
urzedy. Czyli na poczatku jest badawczy
umyst i realna szansa na nieprzecietne
zyski. I lider i pasja.

CZY TAK BYLO ZAWSZE - CO NOWEGO
NIESIE DYNAMIKA START-UPU?

M) Ogromna dynamika start-upu to efekt
wielu czynnikéw, przede wszystkim — prze-
fomu technologicznego i szerokiego do-
stepu do informacji. Dawniej wiedza byta
trudniej dostepna, wymagata czasochton-
nych poszukiwan i zmudnego wertowa-
nia ksigzek i czasopism. Dzi$ informacje
s3 na wyciagniecie reki, co sprzyja — takze
w biotechnologii — niespotykanie szyb-
kiemu rozwojowi innowagji. Zacheca do
Smiatego stawiania tez i pozwala na ich
weryfikacje w znacznie krotszym czasie.
Era bioinformatyki, modelowania oraz sto-

NANOTHEA

START-UP BIOTECHNOLOGICZNY
MAJAGY KORZENIE NA POLITECHNIGE
WARSZAWSKIEJ 1 0D 2015 ROKU
FUNKCJONUJAGY NA POLITECHNIGE.
ZESPO (12 0SOB PLUS MENTOR

W 0SOBIE ZAt0ZYCIELA PROFESORA
TOMASZA CIACHA) PROWADZI
EKSPERYMENTY, W WYNIKU KTORYCH
POWSTAJA NANOCZASTKI ZDOLNE DO
PRZENOSZENIA RADIOIZOTOPOW,

TEN ZESPG TO GRUPA DOKTOROW

| MAGISTROW W POGRANICZA BIOLOGII,
CHEMII ORAZ MEDYCYNY. WYNALAZEK
BEDZIE StUZYC W DIAGNOZOWANIU

| TERAPI| NOWOTWOROW POPRZEZ
WEWNETRZNE NASWIETLANIE
KOMOREK, W SZCZEGOLNOSCI
NOWOTWORU PROSTATY. TAKIE
ZASTOSOWANIE STANIE SIE
ALTERNATYWA DLA RADYKALNYCH
OPERAC)I, POMAGAJAC PACJENTOM
W ZAGHOWANIU PEENEJ SPRAWNODSCI
/YCIOWEJ - PROBLEM WAZNY DLA
WIELODZIESIECIOMILIONOWE)
POPULAC)I PACJENTOW. TEN POMYSt
UZYSKAt UZNANIE SYMBOLIGZNE
(DIAMENTY TOP INDUSTRY 2017)
ORAZ MATERIALNE (PONAD [0 MLN
ZtOTYCH) NA REALIZACJE BADAN

| PROFESJONALNA KAMPANIE
FUNDRAISINGOWA,
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sowanie zaawansowanych metod badaw-
czych prowadza do szybszego niz kiedy$
poznania praw natury i ich skutecznego
stosowania. Dzieki temu, $miate projekty
naukowe moga podejmowac i podejmuja
takze mate zespoty.

¢ Wielkie instytuty pracujgce na zamo-
wienie, zaczety zastepowac luzno sforma-
lizowane grupy start-upow, ktére w wy-
padku odniesienia rynkowego sukcesu,
razem lub osobno, sa przejmowane przez
wielkie firmy. W ten sposéb otwierajg sie
nowe, atrakcyjne obszary dla inwestorow
roznej skali.

TSI Warto wiedzie¢, ze start-up to nie jest
radosna tworczo$¢ pasjonatéw rodem
z Lalki Prusa, ktorych wzorem jest Ochocki
i jego metal Izejszy od powietrza... Istnie-
je ugruntowana wiedza o strategii rozwoju
typowego start-upu z sukcesem. Powsta-
nie start-upu to trzy fazy — faza tworzenia
modelu biznesowego (faza formowania),
potem faza poczatkowa (faza walidagji,
testowania) wreszcie faza adaptowania
do skali (faza wzrost). Oczywiscie te fazy
majg swoje etapy. Faza tworzenia modelu
biznesowego to etapy budowy misji, wizji
i strategii, faza walidacji obejmuje defini-
cje produktu, zespotu i akcjonariuszy, ale
takze —wiarygodna analiza kosztow, korzy-
$ci, wskaznikow efektywnosci, zdolnoé¢ do
pozyskiwania funduszy (inwestoréw). Faza
trzecia — szybki mierzalny wzrost — rozumie
sie sama przez siebie.

CZY, A JESLI TAK, TO DLACZEGO START-UP
JESTWYZWANIEM - D!.A UCZELNI I DLA
LEADEROW START-UPOW?

MJ Motorami start-upu sg przede wszyst-
kim: innowacyjny pomyst, lider, inwesto-
rzy. I to sg najwieksze wyzwania. Entuzjasci
start-upéw musza pamieta¢ o kilku spra-
wach. Pomyst wymaga kreatywnosci — nie
trzeba sie zgadza¢ na rutynowe rozwigza-
nia. Nad Wista nie ma szkoly liderow start-
-upuy, a pieniedzy jak wiadomo, fenicjanie
wymyslili za mato. A méwiac serio, pozy-
skanie $rodkdéw od inwestorow wymaga
bardzo pracochtonnych, profesjonalnych
przygotowan odlegtych od technologii,
a jednoczesnie przedstawienia ich efektéw
w klarowny sposéb. NanoThea powstata,
bo Politechnika Warszawska jest uczelnia,
ktéra potrafi stworzy¢ platforme do kre-

atywnej interakgji studentéw, doktorantéw,
profesorow i wychowankow. Pomystodaw-
¢y poradzili sobie z rolami lideréw, choé
daleko im do samozachwytu. Przyciagneli
wielu partneréw i wspolnie okazali sie wia-
rygodni dla inwestordw. Inwestorzy to naj-
wieksze wyzwanie. W ksigzce telefonicznej
brak dziatu anioty biznesu. Najcenniejsza
jest poczta pantoflowa, gdzie pomyst do-
ciera do zainteresowanych od razu z pierw-
szg rekomendagja.

TS. Wyzwanie uczelni to oferta i jakos¢
ksztatcenie ze start-upem w perspektywie.
Musi by¢ tak klarowna i zakomunikowa-
na, zeby przekona¢ sasiadke czy kolege
z pracy, ze warto dzieci ksztafci¢ na wyzszej
uczelni. Przekona¢ nie tylko argumentami
ze skarbca tradycjonalnych komunatow,
ale odnoszac sie do realiow rozmowcow.
A czy moze by¢ lepsza argumentacja niz
sukces zakorzeniony na uczelni, oparty
o tylko tam prezentowane najnowsze me-
tody naukowe, ale i 0 wiedze pracownikéw
uczelni i praktykéw z uczelnig wspotpracu-
jacych. Przekazywang z zaufaniem, ktore
czerpie z przynaleznosci do wspdlnoty pra-
cownikéw i studentéw, doktorantéw i wy-
chowankéw uczelni. Ci praktycy, czesto wy-
chowankowie, powigzani sg ze swojg alma
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mater nie tylko sentymentem, ale bardzo
realnym interesem i nadziejami. Start-up
to platforma, gdzie spotykaja sie te ocze-
kiwania. Student i doktorant dowiaduje sie
od profesora tego co pozwala jego kre-
atywnos¢ skorygowaé warsztatem, pozna-
je realia skutecznych wdrozen od wycho-
wankéw i pozyskanych aniotéw biznesu.
Razem budujg oferte ponadprzecigtnego
zysku i satysfakcji z wsparcia szlachetnym
dziatania. Na koncu nieSmiato — start-up
to generator niewygodnych, niepokornych
pytan — niezbednych dla naukowego roz-
woju uczelni XXI wieku. To wyzwanie dla
uczelni przektada sie na wymog madrosci
akademickiej wladzy w modelu innym niz
—modwiac wprost jezykiem Jaspersa —"...pa-
nowanie mizerot, ktére swoj brak intelektu
oraz niezadowolenie z samych siebie pra-
gna zrekompensowad rozkosza panowa-
nia...", bo to ostatnie nie sprzyja jakkolwiek
pojmowanemu rozwojowi.

TC Tu musze doda¢, ze polskie uczelnie
w ogole nie sa dostosowane do wylega-
nia i inkubowania start-upow. Czesto nie
chca im pomagac, a bez dojscia do drogiej
aparatury takie mate firmy sa skazane na
upadek. Wiaze sie to z jakim$ mylnie po-
strzeganym mirazem kosmicznego zysku



jaki ucieka uczelni wraz z zatozeniem start-
-upu. Tutaj trzeba doda¢, ze nawet poten-
taci w tej dziedzinie, jak MIT czy Universy-
tet Harvarda czerpig bardzo umiarkowane
zyski z start-upow licencji czy patentdw,
zyski te stanowia okoto 1-3% samych na-
ktadow na badania ponoszonych przez te
uczelnie. Prawdziwy zysk uczelni stanowi
jej rosnaca renoma, wspdtpraca uczelni ze
start-upem kiedy juz dorosnie i podatki
jakie zyskuje panstwo.

A COTO WSZYSTKO OZNACZAW
PRAKTYCE. TO JAKI PRODUKT I JAKI
MODEL BIZNESOWY MA NANOTHEA

Produktem jest technologia i patent ja
chroniacy, z oferta wylacznej licencji lub
sprzedazy. Np. patent na tarapeutyczne
nanoczastki do nowego rodzaju brachyte-
rapii i podejscia do terapii przerzutow raka.
Dzisiaj czasy wielkich transakcji minety
i coraz czesciej wspotpraca odbywa sie na
zasadzie tzw. partneringu, czyli wspbtpracy
nad prototypem sprawdzonym w testach
na zwierzetach, ale takze jako model bizne-
sowy. W ten sposdb minimalizuje sie ryzy-
ko chybionych inwestycji co sie kiedys zda-
rzato. Coraz czestsze sg inwestycje duzych
firm jeszcze przed rozpoczeciem badan kli-
nicznych lub w pierwszej fazie badan na lu-
dziach. Taki model przesuwa koszty badan
klinicznych na wielkie firmy, ale zarazem
pozwala rozproszy¢ ryzyko na wiele inno-
wacyjnych produktow.

Jak wida¢ oferta NanoThea wabi nie-
odparcie. Powiada — réb lub wspieraj nas
z sensem, w kazdym dostepnym obszarze.
To sie opfaci w kazdym rozumieniu opta-
calnosci — na miare swojego potencjatu be-
dziesz partycypowat w sensownym i wdro-
zonym odkryciu naukowym, przyczynisz sie
do stworzenia mozliwosci pomocy ludziom
w sytuacjach dramatycznych, niekiedy bez-
nadziejnych i pewnie sam na tym dobrze,
cho¢ nie od razu zarobisz.

JAK TO JEST Z TA OPLACALNOSCIA? CZY
START-UPY ROBIA RZECZY POZYTECZNE
CZY MOZE TYLKO - MODNE? CZY START-
-UPY PRZYNOSZA ICH ORGANIZATOROM
ZYSK CZY TYLKO - NAKLAD CZASU
REKOMPENSOWANY FAJNA PRZYGODA?

Przekonujagcym dowodem na pozy-
tecznoé¢ dziatan start-upoéw jest coraz
prezniej rozwijajaca sie sie¢ wspdtpracy,
a nawet symbioza start-upéw z korpora-
¢jami. Potrzeba wiec specjalistéw, zdol-
nych do oceny kompatybilnosci projektow,
ktérzy pomoga dogadac sie obu stronom,
aby takie potaczenie w obopélnej korzy-
$ci zakonczyto sie produktem. Na szcze-
$cie w Polsce mamy juz silne zaplecze ta-
kich fachowcdw i spotek, ktére pomagaja
osiggna¢ start-upowi komercyjny sukces.
Branza biotech wigze czeka na inkubatory
i akceleratory nad Wista, podobne do tych
skupionych na technologiach informacyj-
nych. Czeka tez na anioly biznesu. Sadze,
ze to juz tylko kwestia czasu, jesli pamie-
tamy o skali wspomnianej Conference on
Business Incubation.

Start-upy robig rézne rzeczy, niekie-
dy pozyteczne, niekiedy modne, niekiedy
niepotrzebne. Czasem trudno to rozdzie-
lic. Opowiadano mi w Kaliforni o niesa-
mowitym sukcesie start-upu, ktéry stwo-
rzyt strone pozwalajaca bezinteresownie,
symbolicznie bo zaledwie stowem, a raczej
— lajkiem wesprze¢ czyje$ prosby o ulecze-
nie cztonka rodziny, udana randke, suk-
ces w egzaminach czy skuteczno$¢ terapii.
Nieprawdopodobna frekwencja — przynaj-
mniej przez czas jaki$ — przetozyta sie na
niebotyczny sukces finansowy. Mozna po-
wiedzie¢, ze ktos tu umiejetnie sprzedawat
nadzieje. To jest przyktad skomplikowany
psychologicznie i etycznie. Ale w walce
z rakiem nie ma miejsca na subtelne dywa-
gacje. Wszyscy marzymy, zeby mie¢ udziat
w budowaniu szansy na sukces terapii an-
tynowotworowych. A zysk? w dodatku po-
nadprzecietny... No c6z nie musi by¢ na-
szym celem, ale niekoniecznie musimy sie
nim brzydzic.

CZY START-UPY SA PRZEWIDYWALNE?

Sa zmienne. Jednak jezeli cel jest jasny
— zmiany w nim zachodzace s3 przewidy-
walne. Czy to start-up czy projekt, musi by¢
oparty na solidnych podstawach, na odpo-
wiedzi na pytanie “czy warto?” udzielonej
z réznych perspektyw (pacjenta, lekarza),
a potem — na odpowiedzi na pytanie “czy
sie optaca?”. Nie wszystko co warto, opfaca
sie wdraza¢ i na odwrdt nie wszystko co sie

optaca wdraza¢, jest — w sensie gtebszym
— wartosciowe.

Sa przewidywane na “nie”, jesli nie
sa profesjonalnie zarzadzane. Ale profe-
sjonalizm to nie procedury tylko esencja
zarzadzania — rozumienie celébw, ocena
zasobow, w tym i miekkich elementow -
kapitatu relacji, dostepu do finansowania
i do kompetencji, wreszcie — szansy na kre-
atywnos¢. Sa przewidywalne na ,tak”, jesli
daja sie przeswietli¢ i pozytywny jest efekt
tego przeswietlenia.

PORA NA ODROBIENIE PRACY DOMOWEJ
- CO ZTEGO WYNIKA?

Z mojej perspektywy, studia pozwalaja
na wybér réznych drég ztozonych z kolej-
nych etapéw. Po etapie studiéw stajemy
przed wyborem dalszej $ciezki zawodowej.
Etap studidow to najciekawszy czas, kiedy
nawigzujemy kontakty i spotykamy ludzi,
ktérzy maja silny wplyw na nasze wybory.
Ci ludzie czasem stajg sie dla nas druga
rodzina. Start-up jest czesto kolejnym eta-
pem — kontynuacja studiéw doktoranckich,
tak byto w przypadku NanoThea. Znéw po-
wtorze istote tego etapu: nie ma start-upu
bez pasji i zapatu do dziatania.

NanoThea nie jest jedynym intere-
sujgcym, atrakcyjnym i obiecujagcym
start-upem w Polsce. Zostata dostrzezo-
na dzieki swoim osiagnieciom, ale takze
— organizacjom, ktére potrafity doceni¢
znaczenie tej systemowej innowacji w or-
ganizacji systemu gospodarczego jaka jest
inkubacja i akceleragja sturt-upéw. Do-
ceni¢ i nagtosni¢ przez szczodre, choc jak
widac nie bezinteresowne wsparcie, przez
konkursy i gale, a w sektorze publicznym
przez granty wspierajgce organizagje i roz-
woj tej dziatalnosci. Ale ma tez NanoThea
kilka znamion unikalnosci. Sa to budza-
ca szacunek i nadzieje misja, rzeczywiste
wsparcie PW — uczelni jednej z najlepszych
w Polsce i respektowanej daleko jej poza
granicami, wreszcie wiarygodnos$¢ potwier-
dzong zdolno$¢ do pozyskania wysokich
funduszy na rozwdj i wprawdzie niedtuga
dotad, ale i nie chwilowa trajektorie szyb-
kiego rozwoju.
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